Moadulo I: La universidad
como organizacion

Caracteristicas estructurales:
Modelos de universidad, a lo
largo del tiempo: de Ia
Universidad Humboldtiana a
la universidad como empresa.
Legislacidn, normativa.
Organizaciones débilmente
estructuradas, celularismo.
Nuevas tendencias:
Globalizacion e
internacionalizacidn.
Responsabilidad corporativa.
Vias de integracién con otras
Universidades; estrategias de
visibilizacion, EEES.

Cémo desburocratizar la
Universidad.

12 horas

2 sesiones presenciales
(2h y 4h.)

6 horas online

11 de Marzo de 18 a 20h
12 de Marzo de 16 a 20h

Modulo II: La universidad como
organizacion compleja, en
tiempos de cambio

Modelos de planificacion y de
gestion: evaluacion de la
practica, modelos estratégicos y
operativos, cambio planificado.
Organizacion y gestion:
aproximacion a la gestién y
obtencion de fondos y
elaboracién de presupuestos, la
universidad emprendedora.
Software Informaticos

12 horas

2 sesiones presenciales
(2hy4h.)

6 horas online

2 de Julio de 18 a 20h
3 de Julio de 10 a 14h

Modulo Ill: Habilidades
sociales y personales en la
gestion universitaria

Habilidades sociales:
procesos de negociacion y
resolucion de  conflictos,
capacidad para tomar
decisiones atendiendo a las
circunstancias. Capacidad
para interactuar con los pares
fuera de las presiones del
trabajo y promover la
cohesién del grupo. Técnicas
de comunicacién oral vy
escrita, estrategias para
promover la comunicacién en
el grupo.

Habilidades personales:
capacidad para gestionar el
tiempo, manejo de las
presiones y frustraciones,
estrategias de autocontrol,
capacidad de autoanalisis
critico y modificacién del
comportamiento. Técnicas y
estrategias para la gestion del
propio tiempo.

12 horas

2 sesiones presenciales
(2hy4h.)

6 horas online

2 de Abril de 18 a 20h
3 de Abril de 16 a 20h

Moédulo IV: La universidad
como estructura de
significados y de relaciones

Aproximacion a la
perspectiva institucional:
Cultura y dindamica de las
organizaciones.
Comunicacion:

Principios de la comunicacion
Historia institucional y
organizativa y configuracion
de la Universidad.

12 horas

2 sesiones presenciales
(2hy4h.)

6 horas online

14 de Mayo de 18 a 20h
15 de Mayo de 16 a 20h

Moddulo V: Poder y Procesos de
liderazgo

Poder:

Dinamica del poder, modalidades
que adopta el poder.
Concepciones y modelos de
liderazgo. Responsabilidad
corporativa y estrategias de
desarrollo de la organizacion.
Estrategias para la movilizacién
de los procesos organizativos.
(implicar a los usuarios,
habilidades para crear equipos,
visibilizar los elementos centrales
del proyecto y comprometer a los
usuarios en su consecucion).
Estrategias para promover
cambios. Cambio no planificado y
gestion de la incertidumbre.

12 horas

2 sesiones presenciales
(2hy4h.)

6 horas online

4 de Junio de 18 a 20h
5 de Junio de 16 a 20h





